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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1		นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
 

	 บริษัท	ธนพิริยะ	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	เพื่อด�ำเนินกำรก�ำหนด

นโยบำยและโครงสร้ำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบริษทัฯ	กำรวำงกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงเพือ่ให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์	และเป้ำหมำยของบริษัทฯ	และเพื่อให้สำมำรถประเมินติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยงแต่ละประเภท

ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้จดัท�ำคูม่อืกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพือ่สือ่สำรนโยบำย

กำรบรหิำรควำมเสีย่งไปยงัผูบ้รหิำรของแตล่ะหน่วยงำนและรว่มกนัระบคุวำมเสีย่งดำ้นตำ่งๆ	กำรวิเครำะห์	กำร

ประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น	 ที่อำจมีกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 เพ่ือจัดท�ำแผนกำรป้องกันหรือ														

ลดควำมเสี่ยง	 กำรจัดวำงระบบควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรโดยเชื่อมโยงกับระบบสำรสนเทศ	 ในปีที่ผ่ำนมำ																			

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรประชุมจ�ำนวน	 4	 คร้ัง	 โดยได้มีกำรประเมินปัจจัยควำมเส่ียงทั้งปัจจัย

ภำยในและปัจจัยภำยนอก	เพื่อประเมินควำมเสี่ยงที่จะกระทบต่อกลยุทธ์	กำรปฏิบัติงำน	กำรรำยงำนหรือกำร

ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ	 กำรก�ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง	 และกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังจำก

กำรบริหำรจัดกำร	 รวมถึงกำรติดตำมควำมเสี่ยงใหม่ๆ	 และผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่มีอยู่เดิมที่อำจจะ

เปลีย่นแปลงไป	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงได้รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและ

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส	เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป

2.2		ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

	 ปัจจัยควำมเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบับน้ีอ้ำงอิงจำกข้อมูลปัจจุบันและคำดกำรณ์ท่ีสำมำรถระบุได้	 โดย

ปัจจยัเส่ียงเหล่ำนีม้นียัส�ำคญับำงประกำร	ซึง่อำจส่งผลกระทบในทำงลบบริษทัฯ	อย่ำงไรก็ตำม	ปัจจยัควำมเสีย่ง

ท่ีระบุไว้ในเอกสำรฉบับนี้	 มิได้เป็นปัจจัยควำมเส่ียงทั้งหมดที่มีอยู่	 อำจมีควำมเส่ียงอ่ืนๆ	 ที่บริษัทฯ	 ยังไม่อำจ

ทรำบได้ในขณะนี้	หรืออำจมีบำงปัจจัยควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ	พิจำรณำแล้วเห็นว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

ต่อบรษัิทฯ	ในขณะนี	้แต่อำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเส่ียงทีส่่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบรษิทัฯ	ในอนำคต

ได้

	 2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

   2.2.1.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง

	 	 	 เนื่องด้วยเชียงรำย	 และจังหวัดใกล้เคียงเป็นหน่ึงในจังหวัดเศรษฐกิจที่มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง											

ทั้งด้ำนกำรท่องเที่ยวและธุรกิจบริกำรรวมถึงกำรขยำยตัวของควำมเป็นเมืองที่รวดเร็ว	 (Urbanization)	 ท�ำให้																

ร้ำนโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็นคู่แข่งขันของบริษัทฯ	 สนใจมำเปิดสำขำมำกขึ้น	 ส่งผลให้ตลำดค้ำปลีกเริ่มมีกำรแข่งขัน													

ที่รุนแรงซึ่งร้ำนโมเดิร์นเทรดได้ขยำยสำขำไปยังพื้นที่ต่ำงๆ	 ในรูปแบบร้ำนซุปเปอร์สโตร์	 ไฮเปอร์มำร์เก็ต	 และ

ซุปเปอร์มำร์เก็ตขนำดเล็กมำกยิ่งขึ้น	อีกทั้งมีกำรท�ำโปรโมชั่นและรำยกำรส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ	เพื่อให้ลูกค้ำไป

ใช้บริกำรที่ร้ำนโมเดิร์นเทรดมำกขึ้น	ซึ่งหำกบริษัทฯ	ไม่สำมำรถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันต่อกำรแข่งขันหรือกำร
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เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้	 อำจส่งผลให้ลูกค้ำมำซื้อสินค้ำท่ีธนพิริยะน้อยลง	 ซึ่งอำจจะส่งกระทบ													

ต่อรำยได้และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	ได้ค�ำนึงถึงคุณภำพสินค้ำ

และบริกำรที่จะท�ำให้ร้ำนธนพิริยะมีควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งท�ำให้	 บริษัทฯสำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำร																

รำยอ่ืนได้	 นอกจำกน้ี	 ยังมีกำรวิเครำะห์คู่แข่งหลักๆในอุตสำหกรรม	 เพื่อน�ำมำปรับปรุงกลยุทธ์กำรท�ำธุรกิจ																								

ที่มีควำมยืดหยุ่นและรวดเร็วในกำรปรับตัวเพื่อรับมือกับกำรแข่งขันที่รุนแรงในอุตสำหกรรม	 ส่งผลให้ธนพิริยะ

เป็นซุปเปอร์มำร์เก็ตสัญชำติไทยที่ให้บริกำรลูกค้ำในเชียงรำยและจังหวัดใกล้เคียงมำนำนกว่ำ	 30	ปี	 จำกกำรที่

เป็นร้ำนค้ำชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่เป็นเวลำนำนท�ำให้ธนพิริยะเข้ำใจผู้บริโภคและสำมำรถคัดสรรสินค้ำกว่ำ	 15,000	

รำยกำร	 เพื่อจ�ำหน่ำยให้ลูกค้ำท้ังแบบปลีกและส่ง	 อีกท้ังยังมีควำมคล่องตัวในกำรจัดโปรโมชั่นเพ่ือให้สำมำรถ

แข่งขันกับร้ำนโมเดิร์นเทรดอ่ืนๆ	 ได้	 ธนพิริยะยังมีระบบสมำชิกท่ีท�ำให้บริษัทฯ	 สำมำรถใช้ฐำนข้อมูลดังกล่ำว

ประชำสัมพนัธ์น�ำเสนอสนิค้ำ	โปรโมชัน่	และสทิธปิระโยชน์ท่ีตรงกบักลุม่ลกูค้ำได้ดมีำกย่ิงขีน้	นอกจำกนี	้บรษัิทฯ	

มีขั้นตอนกำรส�ำรวจตลำดโดยจะท�ำกำรส�ำรวจร้ำนโมเดิร์นเทรดและร้ำนค้ำปลีก	 กำรสอบถำม	 ซัพพลำยเออร	์

กำรสงัเกตพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในพืน้ท่ี	กำรติดตำมสือ่โฆษณำต่ำงๆ	กำรเปิดรบัฟังควำมคดิเหน็จำกลกูค้ำของ

ทกุสำขำว่ำมคีวำมต้องกำรสนิค้ำประเภทไหนบ้ำง	นอกจำกนีบ้ริษทัฯ	ยงัมกีำรจดัท�ำฐำนข้อมลูยอดขำยของสนิค้ำ

แต่ละประเภทของทุกสำขำเพื่อน�ำมำวิเครำะห์ควำมต้องกำรของสินค้ำแต่ละประเภทของแต่ละสำขำเพ่ือให	้														

ผู้บริหำรสำมำรถพิจำรณำกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดได้อย่ำงทันกำรณ์	 บริษัทฯ	 จึงมีควำมเชื่อมั่นว่ำ

จำกวสัิยทศัน์ของผูบ้รหิำรและทมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ของธนพริิยะจะสำมำรถรักษำผลประกอบกำรได้ในระดบั

ที่ดีและสำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่นในเขตภำคเหนือได้

   2.2.1.2	 ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง

	 	 	 กำรบริหำรสินค้ำคงคลังถือว่ำเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง	 กำรบริหำรจัดกำร													

ที่ไม่มีประสิทธิภำพ	 อำจส่งผลให้บริษัทฯ	 มีต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยสูงข้ึน	 เช่น	 กำรมีสินค้ำในปริมำณที่เกินควำม

จ�ำเป็น	สินค้ำหำย	สินค้ำช�ำรุด	สินค้ำหมดอำยุ	 เป็นต้น	ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ล้วนเป็นต้นทุนของธนพิริยะ	หำกบริษัทฯ	

ไม่สำมำรถบริหำรสินค้ำคงคลังได้อย่ำงมีประสิทธิภำพอำจท�ำให้ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยสูงข้ึนและส่งผลให้ก�ำไร															

จำกกำรด�ำเนินงำนลดลง	 นอกจำกนี้	 ในกรณีที่ธนพิริยะมีสินค้ำไม่เพียงพอในกำรจ�ำหน่ำย	 อำจท�ำให้บริษัทฯ													

เสียโอกำสทำงธุรกิจหรือเสียลูกค้ำให้กับคู่แข่งได้	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยและข้ันตอนกำรจัดซื้อที่ช่วยให้กำรบริหำร

จัดกำรสินค้ำคงคลังได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 ก่อนกำรสั่งซื้อสินค้ำทุกคร้ังฝ่ำยจัดซื้อจะตรวจสอบว่ำไม่มีสินค้ำ																

คงเหลือเกินกว่ำนโยบำยที่บริษัทฯ	 ก�ำหนด	 ซึ่งพนักงำนฝ่ำยจัดซ้ือจะต้องปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด	 เริ่มตั้งแต	่											

กำรตรวจสอบจ�ำนวนสินค้ำคงเหลือกำรใช้สูตรค�ำนวณในกำรสั่งซื้อสินค้ำเพื่อให้เพียงพอต่อกำรกระจำยสินค้ำ					

ไปทีส่ำขำธนพริยิะ	และกำรขำยสนิค้ำให้ลกูค้ำต่ำงอ�ำเภอ	กำรวำงแผนโปรโมชัน่เพือ่ระบำยสินค้ำทีห่มนุเวยีนช้ำ	

นอกจำกนีพ้นกังำนฝ่ำยคลงัสนิค้ำส�ำนกังำนใหญ่จะจดัเก็บสินค้ำด้วยระบบเข้ำก่อนออกก่อน	(FIFO)	สำมำรถระบุ

ต�ำแหน่งเก็บสินค้ำได้เพื่อให้มั่นใจว่ำสินค้ำจะเข้ำออกตำม	FIFO	และมีกำรแยกสินค้ำช�ำรุดหรือใกล้หมดอำยุไว้ที่

คลังของเสียอย่ำงชัดเจน	ส�ำหรับกำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือที่สำขำ	บริษัทฯได้ก�ำหนดให้พนักงำนเรียงสินค้ำตำม	

FIFO	 และท�ำกำรตรวจสอบอำยุสินค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอโดยสินค้ำที่ใกล้หมดอำยุจะถูกส่งกลับคืนให้คลังสินค้ำ

ส�ำนักงำนใหญ่เพื่อส่งต่อให้กับซัพพลำยเออร์	 นอกจำกน้ีบริษัทฯ	 ยังน�ำระบบสำรสนเทศเข้ำมำใช้เพื่อบริหำร

จัดกำรสินค้ำคงคลังทั้งที่ศูนย์กระจำยสินค้ำและสำขำ	 โดยใช้ระบบเติมเต็มสินค้ำที่มีกำรก�ำหนดจ�ำนวนสูงสุด															
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ต�ำ่สุดในกำรเติมสนิค้ำแต่ละประเภทของแต่ละสำขำโดยพจิำรณำจำกฐำนข้อมลูย้อนหลงัและมกีำรปรบัปรงุฐำน

ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่ำงสม�่ำเสมอ	 จำกเหตุผลดังกล่ำวท�ำให้บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่ำกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง																							

มีประสิทธิภำพเพียงพอนอกจำกนี้	บริษัทฯยังมีมำตรกำรป้องกันสินค้ำ	สูญหำย	เช่น	กำรติดกล้องวงจรปิดที่คลัง

สินค้ำและสำขำ	 และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในคอยตรวจสอบกำรนับสินค้ำที่คลังสินค้ำและสำขำ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ

พนกังำนทีเ่กีย่วข้องได้ปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรท�ำงำนและนโยบำยทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนดไว้	เพือ่ให้ลดกำรสญูหำยของ

สินค้ำให้น้อยลง

  	 2.2.1.3	 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า

	 	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 มีศูนย์กระจำยสินค้ำ	 1	 แห่ง	 เนื้อที่	 12,800	 ตำรำงเมตร	 ที่ตั้งอยู่ที่ต�ำบลบ้ำนดู่	

อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดเชียงรำย	 ซึ่งสินค้ำทั้งหมดจะถูกส่งจำกซัพพลำยเออร์มำที่ศูนย์กระจำยสินค้ำก่อนจัดส่งไป

ยงัสำขำของธนพริยิะศนูย์กระจำยสนิค้ำมีควำมส�ำคญัต่อธรุกจิซปุเปอร์มำร์เกต็เพ่ือกำรกระจำยสนิค้ำตำมประเภท

และจ�ำนวนได้อย่ำงถกูต้อง	ครบถ้วน	และทนัเวลำทีก่�ำหนดหำกศนูย์กระจำยสินค้ำไม่สำมำรถท�ำธุรกรรมดังกล่ำว

ได้	 อันเน่ืองมำจำกอุบัติเหตุ	 ภัยธรรมชำติควำมล้มเหลวของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ	

อำจส่งผลให้บรษิทัฯ	ไม่สำมำรถรบัสนิค้ำจำกซพัพลำยเออร์และไม่สำมำรถกระจำยสนิค้ำได้	บรษิทัฯ	อำจมคีวำม

เสี่ยงในกรณีที่ร้ำนธนพิริยะไม่มีสินค้ำเพียงพอในกำรจ�ำหน่ำยหรือไม่สำมำรถส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำต่ำงอ�ำเภอได้	

ซึ่งควำมเส่ียงดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ได้อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 อย่ำงไรก็ตำม																

จำกกำรที่บริษัทฯ	ใช้ระบบสำรสนเทศในกำรจัดซื้อสินค้ำ	ท�ำให้สำมำรถก�ำหนดปริมำณของสินค้ำแต่ละประเภท

ที่จัดเก็บในคลังสินค้ำได้เฉลี่ยที่	7-30	วัน	และกำรเก็บสินค้ำที่สำขำเฉลี่ยที่	3-30	วัน	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงมั่นใจว่ำ

ทุกสำขำของธนพิริยะจะมีสินค้ำเพียงพอในกำรจ�ำหน่ำยและสำมำรถจัดส่งให้ลูกค้ำต่ำงอ�ำเภอได้ในกรณีท่ี																			

ศูนย์กระจำยสินค้ำขัดข้อง	นอกจำกนี้บริษัทฯ	ยังมีแผนป้องกันและรับมือควำมเสี่ยงดังกล่ำว	เช่น	กำรวำงแผน

ปฏบิตังิำนในภำวะฉุกเฉนิให้พนักงำนรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ได้อย่ำงเหมำะสมและทันเวลำกำรร่วมมอืกบัซพัพลำย

เออร์รำยส�ำคัญและกำรจัดท�ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ(Business	Continuity	Plan:	BCP)	เพื่อเตรียม

กำรย้ำยที่จัดเก็บสินค้ำในภำวะวิกฤติ	นอกจำกนี้	ยังมีกำรตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยอย่ำงเสมอและกำร

จัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยค่ำเสียหำย

  	 2.2.1.4	 ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 บริษัทฯ	 ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำรกำรขำยที่สำขำ	 กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง					

กำรจัดซื้อ	 กำรกระจำยสินค้ำ	 บัญชีและกำรเงิน	 รวมถึงกำรจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลต่ำงๆ	 เพื่อพัฒนำ																					

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศอำจส่งผลกระทบต่อ													

กำรท�ำงำนของบรษัิทฯ	เช่น	ส�ำนกังำนใหญ่ไม่สำมำรถประมวลผลระบบเตมิเตม็สนิค้ำส่งผลให้กำรกระจำยสนิค้ำ

อำจจะขัดข้องในวันถัดไปรวมถึงผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนอื่นๆ	 เช่น	 กำรจัดซื้อ	 บัญชีและกำรเงิน	 เป็นต้น												

ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สำขำมีเหตุขัดข้อง	อำจท�ำให้ร้ำนธนพิริยะ	ต้องปิดท�ำกำรชั่วครำวจนกว่ำ

จะแก้ไขระบบเสร็จควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจจะส่งผลเสียต่อควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินงำนและผลประกอบกำร

ของบรษัิทฯ	ได้	อย่ำงไรก็ตำมบรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคัญจึงได้จดัให้มรีะบบป้องกนัข้อมลูส�ำรองตำมแบบ

มำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับทั่วไปโดยมี	Server	ส�ำรองจัดเก็บแยกออกจำกส�ำนักงำนใหญ่	และมีกำรส�ำรองข้อมูล
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ทุกวันและมีกำรท�ำกำรทดสอบข้อมูลที่ส�ำรองไว้อย่ำงสม�่ำเสมอ	หำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีเหตุขัดข้อง	

บริษัทฯจะสำมำรถแก้ไขให้กลับมำสู่ภำวะปกติได้ภำยใน	 1	 ถึง	 3	 ชั่วโมง	 ทั้งนี้ระบบสำรสนเทศของแต่ละสำขำ													

มกีำรประมวลผลเป็นเอกเทศออกจำกกนัแต่จะเช่ือมโยงกับฐำนข้อมลูของส�ำนักงำนใหญ่	ดังน้ันหำกมกีำรขดัข้อง

ที่สำขำใดสำขำหนึ่งก็จะไม่กระทบกับสำขำอื่นๆ	 ระบบกำรช�ำระเงินทุกสำขำจะมีเครื่องท�ำไฟส�ำรองกรณีท่ีเกิด			

ไฟดับเพื่อให้เครื่อง	 POS	 ทุกเคร่ืองสำมำรถส่งยอดขำยมำที่ส�ำนักงำนใหญ่ได้ทันทีนอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 มีแผน

รองรับเหตุกำรณ์ฉุกเฉินและให้พนักงำนท�ำกำรซักซ้อมเป็นประจ�ำเพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว	 ในปี	 2566	 ไม่มี			

เหตุขัดข้องที่จะส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

  	 2.2.1.5	 ความเสี่ยงจากการขยายสาขา

	 	 	 บริษัทฯ	 มีเป้ำหมำยที่จะเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง	 ซึ่งกำรเปิดสำขำใหม่เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่จะท�ำให้																			

ธนพิริยะสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำไปในพื้นที่ที่มีศักยภำพก่อนผู้ประกอบกำรรำยอื่นและ

ขยำยฐำนลูกค้ำเพื่อเพิ่มกำรเติบโตของรำยได้ของบริษัทฯ	 ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้	 ซึ่งปัจจุบันกำรแข่งขันใน

อตุสำหกรรมมคีวำมรุนแรงมำกยิง่ขึน้	ประกอบกบัมผีูป้ระกอบกำรรำยใหม่ๆ	เข้ำมำในอตุสำหกรรมอย่ำงต่อเนือ่ง	

บริษัทฯ	 จึงมีควำมเสี่ยงในกรณีที่สำขำใหม่อำจจะไม่สำมำรถให้ผลตอบแทนคุ้มค่ำต่อเงินลงทุนหรือสร้ำง														

ผลตอบแทนต�่ำกว่ำเกณฑ์ที่ก�ำหนดหำกสำขำใหม่มีผลด�ำเนินงำนท่ีขำดทุนต่อเนื่องอำจท�ำให้ต้องปิดสำขำน้ัน											

ซึ่งจะมีค่ำใช้จ่ำยในกำรรื้อถอน	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรโอนย้ำยทรัพย์สิน	 และค่ำใช้จ่ำยกำรเลิกจ้ำง/โอนย้ำยพนักงำน	

เป็นต้น	 นอกจำกนี้กำรเปิดสำขำใหม่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน	 อำจส่งผลให้ยอดขำยและผลกำรด�ำเนินงำนของ																		

สำขำเดิมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกันลดลง	จำกผลกระทบดังกล่ำว	อำจส่งผลต่อผลด�ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ	

อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดเกณฑ์กำรเปิดสำขำใหม่และท�ำแผนงำนศึกษำกำรขยำยสำขำของร้ำนธนพิริยะ

อย่ำงเคร่งครัดเพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรขยำยสำขำ	 โดยเลือกพื้นที่ในย่ำนชุมชนที่ติดถนนใหญ่และเป็นพื้นท่ี																

ที่บริษัทฯ	 มีควำมเชี่ยวชำญอย่ำงดี	 อีกทั้งยังมีกำรเข้ำส�ำรวจพื้นที่ศึกษำจ�ำนวนประชำกรและพฤติกรรมของ										

ผูบ้รโิภคในพืน้ทีน่ัน้	และมกีำรจดัท�ำกำรศกึษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร	(Feasibility	Study)	ค�ำนวณผลประกอบ

กำรคำดกำรณ์	 ระยะเวลำคืนทุน	 (Payback	 Period)	 ของกำรลงทุนและอัตรำผลตอบแทนภำยใน	 (Internal																

Rate	 of	 Return:	 IRR)	 โดยจะต้องไม่ต�่ำกว่ำเกณฑ์ท่ีก�ำหนดจำกกำรศึกษำควำมเป็นได้ในกำรขยำยสำขำจะมี	

Payback	Period	อยู่ระหว่ำง	3-5	ปี	ขึ้นอยู่กับขนำดของสำขำ	และมี	IRR	ไม่ต�่ำกว่ำ	20%	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	

ยงัพจิำรณำยอดขำยและควำมหนำแน่นของลกูค้ำของสำขำใกล้เคยีงเพือ่ให้มัน่ใจว่ำกำรเปิดสำขำใหม่บรเิวณนัน้

จะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำทีอ่ยูใ่กล้เคยีงมำกนัก	แต่จะเป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกให้กบัลูกค้ำมำกยิง่ขึน้

และเพิ่มช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยของธนพิริยะให้ครอบคลุมพื้นที่ให้มำกขึ้น

  	 2.2.1.6	 ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพื้นที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่า

	 	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ	มีสัญญำเช่ำที่ดินและอำคำรกับบุคคลภำยนอกจ�ำนวนทั้งสิ้น	 17	 สำขำ	 โดยแบ่ง

เป็นสัญญำเช่ำ	7	สำขำ	มีระยะเวลำเช่ำคงเหลือมำกกว่ำ	10	ปี	สัญญำเช่ำ	9	สำขำมีระยะเวลำเช่ำคงเหลือ	5	ถึง	

10	ปี	และสัญญำเช่ำ	1	สำขำ	มีระยะเวลำเช่ำคงเหลือน้อยกว่ำ	5	ปี	หำกบริษัทฯ	ไม่สำมำรถต่ออำยุสัญญำเช่ำ

ได้อำจท�ำให้สำขำดังกล่ำวต้องปิดตัวลง	 ท�ำให้สูญเสียรำยได้อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 และมีค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวข้องกับ																

กำรปิดสำขำ	 เช่น	 ค่ำใช้จ่ำยรื้อถอนอำคำร	 ค่ำใช้จ่ำยโอนย้ำยสินทรัพย์	 เป็นต้น	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทฯ	 และ																			
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ผู้ให้เช่ำ	 ได้ปฏิบัติตำมสัญญำอย่ำงเคร่งครัด	 โดยไม่เคยมีปัญหำแต่อย่ำงไร	อีกทั้งสัญญำเช่ำที่ดินส่วนใหญ่เป็น

สัญญำระยะยำวและให้สิทธิบริษัทฯ	ต่อสัญญำก่อนผู้อื่น	บริษัทฯ	 จึงเห็นว่ำควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถต่ออำยุเช่ำ

ไม่น่ำเป็นอุปสรรคในกำรด�ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด	 และคำดว่ำจะสำมำรถเจรจำตกลงต่ออำยุสัญญำต่อไปได้												

ในอนำคต	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ยังมีกำรวำงแผนกำรเปิดสำขำใหม่ล่วงหน้ำและปฏิบัติตำมเกณฑ์กำรเปิด																						

สำขำใหม่	รวมถึงร้ำนธนพริยิะไม่ได้มีเอกลกัษณ์เฉพำะทีจ่ะต้องหำทีต่ัง้และอำคำรทีม่ลัีกษณะทีพ่เิศษหรือจะต้อง

เป็นพ้ืนที่มีขนำดใหญ่พิเศษจำกเหตุผลดังกล่ำวท�ำให้บริษัทฯเชื่อมั่นว่ำจะสำมำรถหำพื้นที่เช่ำในท�ำเลท่ีดีเพื่อ

รองรับกำรขยำยสำขำในอนำคตได้

  	 2.2.1.7	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา

	 	 	 บรษิทัฯ	มแีผนงำนขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ืองเพือ่ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้ได้มำกทีส่ดุ	ดงันัน้

บุคลำกรฝ่ำยปฏิบัติกำรสำขำถือเป็นกลไกลส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกิจ	 กำรเปิดสำขำใหม่จะต้องใช้บุคลำกร

ประมำณ	 10-20	 คนส�ำหรับฝ่ำยขำย	 ฝ่ำยแคชเชียร์และฝ่ำยคลัง	 ดังนั้น	 หำกบริษัทฯ	 ไม่สำมำรถหำบุคลำกร											

ได้เพยีงพอและทนัเวลำ	อำจส่งผลให้แผนขยำยสำขำล่ำช้ำออกไปหรอืไม่เป็นไปตำมทีก่�ำหนด	คณุภำพกำรบรกิำร

ไม่ได้มำตรฐำน	ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรเติบโตของธุรกิจและผลด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ในอนำคตได้	อย่ำงไร

ก็ตำม	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นควำมส�ำคัญในกำรจัดหำและพัฒนำบุคคลำกรให้ทันต่อกำรขยำยสำขำ	 โดยฝ่ำยบริหำร					

จะมีกำรแจ้งแผนกำรเปิดสำขำใหม่ให้หัวหน้ำทุกฝ่ำยงำนรับทรำบ	และร่วมวำงแผนกับฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลเพื่อ

คัดเลือกบุคลำกรเพื่อไปประจ�ำที่สำขำใหม่	 โดยเฉพำะกำรคัดเลือกผู้จัดกำรสำขำที่จะต้องผ่ำนกำรอบรมกำร

ท�ำงำนในต�ำแหน่งต่ำงๆ	เช่น	ฝ่ำยขำย	ฝ่ำยแคชเชียร์และฝ่ำยคลัง	เพื่อให้เห็นภำพรวมและเข้ำใจหน้ำที่ในแต่ละ

ต�ำแหน่งงำนเพื่อกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ	 พนักงำนที่เข้ำท�ำงำนใหม่ในสำขำทุกคนจะต้องเข้ำอบรม																	

ทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติตำมหลักสูตรที่ก�ำหนดเพื่อให้พนักงำนเข้ำใจถึงวัฒนธรรมองค์กร	 และสำมำรถ															

ปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนของบริษัทฯอีกท้ังยังมีกำรจัดฝึกอบรมทักษะควำมสำมำรถที่จ�ำเป็นให้พนักงำน																		

ในสำขำอย่ำงสม�่ำเสมอ	รวมถึงบริษัทฯ	มีนโยบำยที่จะดูแลพนักงำนทุกคนอย่ำงดีและเป็นธรรมเพื่อให้พนักงำน

มีควำมรู้สึกเหมือนอยู่ในครอบครัวเดียวกัน	 มีกำรท�ำกำรส�ำรวจอัตรำเงินเดือนและสวัสดิกำรในตลำดอย่ำง

สม�่ำเสมอเพ่ือให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง	 มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้และมีศูนย์ฝึกอบรมเพื่อสร้ำงควำม

ก้ำวหน้ำทำงสำยอำชีพให้พนักงำน	ดังน้ันบรษัิทฯ	จงึเชือ่มัน่ว่ำจะสำมำรถจดัหำและพัฒนำพนกังำนทีม่คีณุสมบตัิ

เหมำะสมเข้ำมำร่วมงำนและเพื่อสนับสนุนกำรขยำยสำขำในอนำคตได้

   2.2.1.8	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

	 	 	 เหตุกำรณ์แผ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงรำยเมื่อเดือนพฤษภำคม	 2557	 นั้นถือว่ำหนักสุดในรอบ																			

40	ปี	ที่ผ่ำนมำ	และมีอำฟเตอร์ช็อกเกิดขึ้นตำมมำหลำยครั้งหลัง	ถึงแม้สำขำของบริษัทฯ	ทั้งหมดตั้งอยู่ในพื้นที่

จังหวัดเชียงรำยแต่บริษัทฯ	 ก็ไม่ได้รับผลกระทบและควำมเสียหำยจำกแผ่นดินไหวดังกล่ำวท้ังน้ี	 สำขำธนพิริยะ																									

โดยทั่วไปเป็นอำคำรพำณิชย์สูงประมำณ	1	ถึง	3	ชั้น	และไม่อยู่ติดกับรอยเลื่อนที่เกิดแผ่นดินไหว	อย่ำงไรก็ตำม	

บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติข้ำงต้นที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจในอนำคต																	

รวมถึงภัยธรรมชำติอื่นๆ	 เช่น	 อุทกภัยและอัคคีภัย	 ซึ่งอำจเป็นอันตรำยต่อพนักงำน	 ท�ำให้ทรัพย์สินเสียหำย													

และไม่สำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้ตำมปกติ	บริษัทฯ	จึงวำงแผนป้องกันและรับมือควำมเสี่ยงดังกล่ำว	เช่น	กำรดูแล
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กำรก่อสร้ำงสำขำใหม่อย่ำงใกล้ชิด	กำรสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำและศูนย์สำรสนเทศแห่งใหม่	กำรซื้อประกันภัย

เพ่ือชดเชยค่ำเสียหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้	กำรวำงแผนปฏบิตังิำนในภำวะฉกุเฉนิ	กำรฝึกอบรมพนกังำนในกำรรับมือ

กับภัยธรรมชำติ	 และกำรสื่อสำรให้ทุกฝ่ำยรับรู้ข่ำวสำรให้ท่ัวถึงกำรเตรียมควำมพร้อมของของฝ่ำยบริหำรเพื่อ

เพิ่มควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น	พนักงำน	คู่ค้ำ	และลูกค้ำในกำรเตรียมควำมพร้อมในกรณีที่มีภัยธรรมชำติเกิดขึ้น

  	 2.2.1.9	 ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต

	 	 	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กรเป็นสิ่งส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจ	อีกทั้งบริษัทฯ	

ต้องอำศัยควำมซื่อสัตย์สุจริตของพนักงำนในกำรดูแลทรัพย์สินของสำขำต่ำงๆ	 ที่ตั้งอยู่ในหลำยพื้นที่	 บริษัทฯ						

จึงได้ก�ำหนดมำตรกำรดังนี้

	 	 	 •	 กำรปลกูฝังควำมซือ่สตัย์สจุรติในองค์กร	โดยจัดท�ำคูม่อืจรรยำบรรณ	จริยธรรมทำงธรุกิจ	นโยบำย

และแนวทำงต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	และสื่อสำรให้พนักงำนรับทรำบ

	 	 	 •	 กำรสร้ำงระบบควบคุมภำยในที่รัดกุม	มีกำรแบ่งแยกอ�ำนำจหน้ำที่	ก�ำหนดวงเงินของผู้มีอ�ำนำจ

อนุมัติ	และมีกำรตรวจสอบระหว่ำงกัน

	 	 	 •	 กำรสุ่มตรวจสต๊อกสินค้ำ	และตรวจสอบกำรบริหำรกำรจัดกำรในสำขำ

   2.2.1.10		 ความเสี่ยงจากสาขาที่ติดกับเขตชายแดนสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์	 และ

ชายแดนสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

	 	 	 บริษัทฯ	มีสำขำที่ใกล้เขตชำยแดนจ�ำนวน	4	สำขำ	ในกรณีที่มีเหตุกำรณ์ต่ำงๆ	ในบริเวณดังกล่ำว

ซึ่งอำจส่งผลให้มีกำรปิดด่ำนข้ำมแดนชั่วครำว	อำจส่งผลกระทบต่อยอดขำยของสำขำทั้ง	4	สำขำ	อย่ำงไรก็ตำม	

จำกกำรวิเครำะห์ฐำนข้อมูลลูกค้ำสำขำแม่สำย	 สำขำเหมืองแดง	 สำขำเชียงแสนและสำขำเชียงของ	 บริษัทฯ																		

ได้ประเมินว่ำในกรณีท่ีลูกค้ำเมียนมำร์หรือ	 สปป.ลำว	 ไม่มำซื้อของที่ธนพิริยะ	 จะส่งผลกระทบต่อผลกำร																		

ด�ำเนินงำนค่อนข้ำงน้อย	 เนื่องจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ที่มำใช้บริกำรเป็นลูกค้ำคนไทยเป็นหลัก	 ซึ่งหำกมีกำรปิด

ชำยแดนชั่วครำวผลกระทบดังกล่ำวไม่น่ำจะส่งผลต่อผลด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 เนื่องจำก														

สินค้ำที่บริษัทฯ	จ�ำหน่ำยเป็นสินค้ำอุปโภคบริโภคที่เป็นของใช้จ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน

   2.2.1.11	ความเสี่ยงจากกฎหมายและนโยบายภาครัฐ

	 	 	 บริษัทฯ	 ได้บริหำรธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อ	 โดยยึดหลักกำรด�ำเนินธุรกิจโปร่งใสภำยใต้กฎหมำย															

และนโยบำยจำกภำครฐัอย่ำงเคร่งครดัมำโดยตลอด	อำท	ิพ.ร.บ.	ค้ำปลกี	พ.ร.บ.	คุม้ครองผูบ้รโิภค	พ.ร.บ.	ควบคมุ

รำคำ	 พ.ร.บ.	 อำหำรและยำ	 กฎหมำยแรงงำน	 รวมถึงข้อก�ำหนดต่ำงๆ	 ของเทศบัญญัติตำมที่แต่ละท้องถิ่น												

ก�ำหนดขึ้น	 ทั้งนี้หำกรัฐบำล	 หรือหน่วยงำนของรัฐ	 มีกำรเปลี่ยนแปลงกฏหมำย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับใหม่	 เพื่อ															

เอื้อประโยชน์ให้กับคู่แข่ง	หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น	อำจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนินกำร

ของธุรกิจอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ท�ำให้ผลประกอบกำรอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงไรก็ตำม	บริษัทฯ	

เตรยีมพร้อมทีจ่ะรบัมอืต่อกำรเปลีย่นแปลงกฏหมำย	ระเบยีบ	ข้อบงัคบัต่ำงๆ	ทีอ่ำจเกดิขึน้	คอยตดิตำมข่ำวสำร	

วำงแผนในกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ	ล่วงหน้ำ	ด้วยควำมยดืหยุน่ในกำรปรบัเปลีย่นขององค์กรและแนวทำงกำรบรหิำร

ควำมเสี่ยงที่ปฏิบัติ	 บริษัทฯ	 เชื่อว่ำจะสำมำรถเปล่ียนกลยุทธ์เพื่อที่จะรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้ทันกำรณ์													

รวมทั้งควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
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   2.2.1.12		 ความเสี่ยงจากการจัดระเบียบผังเมือง

	 	 	 ตำมประกำศกระทรวงมหำดไทยเมือ่วนัที	่13	มนีำคม	2558	ว่ำด้วยเร่ืองก�ำหนดบริเวณห้ำมก่อสร้ำง

พำณิชย์ค้ำปลีกค้ำส่งท่ีมีพื้นที่ใช้สอยมำกกว่ำ	 300	 ตำรำงเมตรภำยในระยะ	 1	 กิโลเมตรในเขตโบรำณสถำน																			

ในพื้นที่บำงส่วน	 โดยขนำดพื้นที่ใช้สอยไม่นับพื้นที่เก็บสินค้ำ	 พื้นที่ส�ำนักงำน	 และพื้นที่ส่วนอื่นของอำคำร																					

ปัจจุบันสำขำธนพิริยะมีพื้นที่ใช้สอยมำกกว่ำ	 300	 ตำรำงเมตร	 หำกต้องกำรจะก่อสร้ำงสำขำในเขตดังกล่ำว																

บริษัทฯ	 จะต้องลดขนำดพื้นที่ของสำขำลงมำเป็น	 300	 ตำรำงเมตร	 กำรลดขนำดพื้นที่ดังกล่ำวจะท�ำให้สำขำ												

พิริยะมีพื้นท่ีกำรจัดวำงสินค้ำน้อยลงลดลงและอำจได้ผลตอบแทนในกำรลงทุนน้อยกว่ำเกณฑ์ที่ก�ำหนด																									

ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ได้	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทฯ	 มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำร															

กำรจัดวำงสินค้ำในพื้นที่จ�ำกัดบริษัทฯ	 จึงมีควำมมั่นใจว่ำสำมำรถเตรียมพร้อมที่จะรับมือต่อกำรเปล่ียนแปลง												

ดังกล่ำว	 โดยวำงแผนพื้นท่ีจัดวำงสินค้ำเพื่อประโยชน์ใช้สอยสูงสุด	 รวมถึงกำรใช้ระบบเติมเต็มในกำรวิเครำะห์

ประเภทและปรมิำณสนิค้ำทีจ่ะจ�ำหน่ำยในสำขำน้ันๆ	จำกเหตผุลดงักล่ำวท�ำให้บริษทัฯ	มัน่ใจว่ำจะสำมำรถบรหิำร

พื้นที่ขำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

  	 2.2.1.13		 ความเสี่ยงจากโรคระบาดต่างๆ	ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ

	 	 	 จำกเหตุกำรกำรแพร่ระบำดของ	COVID-19	ที่เริ่มต้นในปี	2562	ที่ผ่ำนมำซึ่งมีกำรกระจำยของโรค

ที่มีควำมรุนแรงทั้งในประเทศ	และต่ำงประเทศนั้นได้ส่งผลกระทบทั้งเศรษฐกิจ	และกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

โดยอำจส่งผลให้บริษัทฯต้องหยุดกำรด�ำเนินธุรกิจในบำงส่วน	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำร

ป้องกนั	และ/หรอื	บรรเทำกำรผลกระทบทีอ่ำจเกิดข้ึนในองค์กร	จงึได้มกีำรออกแบบมำตรำกำรส�ำหรับรับมือกบั																			

ควำมเส่ียงจำกกำรแพร่ระบำดของโรค	ซึง่ส่งผลให้บริษทัฯสำมำรถควบคมุสถำนกำรณ์	หำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ

เบื้องต้น	ด�ำเนินกิจกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง	และมีประสิทธิภำพหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่คล้ำยคลึงกันขึ้นอีก	

    

	 2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

  	 2.2.2.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

	 	 	 บริษัทฯ	ก่อตั้งโดยคุณธวัชชัย	พุฒิพิริยะ	และคุณอมร	พุฒิพิริยะ	ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในกำรบริหำรงำน

ให้ร้ำนค้ำธนพิริยะ	 เป็นท่ียอมรับของเชียงรำยและจังหวัดใกล้เคียง	 และจำกวิสัยทัศน์ของทั้ง	 2	 ท่ำน	 ส่งผลให้

บริษัทฯ	 มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงและมีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีอย่ำงต่อเน่ือง	 บริษัทฯ	 จึงมีควำมเส่ียงจำกกำร							

พึ่งพิงผู้บริหำรทั้ง	 2	 ท่ำน	 ในกรณีท่ีจะต้องสูญเสียผู้บริหำรดังกล่ำวไปอำจส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำร													

และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ได้	 ปัจจุบันโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ	 ได้มีกำรกระจำยอ�ำนำจ																							

กำรจัดกำร	 ขอบเขตหน้ำที่	 และควำมรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ	 ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและ

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนที่ผ่ำนมำ	 โดยผู้บริหำรแต่ละหน่วยงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน													

กำรจัดท�ำแผนงำนและประมำณกำรต่ำงๆ	 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ																		

ได้อย่ำงเหมำะสม	 อีกทั้งเพื่อป้องกันกำรมีอ�ำนำจเบ็ดเสร็จบริษัทฯ	 ได้มีกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีไว้																	

อย่ำงชัดเจนในตำรำงอ�ำนำจกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯจำกกำรให้ควำมส�ำคัญกับโครงสร้ำงองค์กรกำรกระจำย	

อ�ำนำจกำรจัดกำรไปยังหน่วยงำนต่ำงๆ	ท�ำให้บริษัทฯ	มีกำรพึ่งพิงผู้บริหำรลดน้อยลง
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  	 2.2.2.2	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ	50

	 	 	 ปัจจุบันกลุ่มพุฒิพิริยะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯถือหุ้นจ�ำนวน	 577,901,400	 หุ้น	 คิดเป็น																				

ร้อยละ72.24	ในกรณทีีมี่กำรลงมตใินทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้นัน้ครอบครวัพฒุพิริยิะจะสำมำรถควบคมุเสยีงข้ำงมำกไว้

ได้	ดงันัน้	ผูถ้อืหุน้รำยอืน่ของบรษัิทฯ	อำจมคีวำมเส่ียงในกำรรวบรวมคะแนนเสียงเพือ่ถ่วงดลุและตรวจสอบเรือ่ง

ที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอในที่ประชุมได้	 อย่ำงไรก็ตำม	 เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ	 ซึ่ง

ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรบริษัทคณะกรรมกำร	ตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำร	และคณะกรรมกำรสรรหำ

และก�ำหนดค่ำตอบแทน	พบว่ำโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรที่มีกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับ

ผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ	 ไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส	 และมีกำรก�ำหนดมำตรกำรกำรท�ำรำยเกี่ยวโยง

กับกรรมกำร	ผู้ถือหุ้นใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุมกิจกำร	รวมถึงบุคคลที่มีควำมขัดแย้ง	ซึ่งบุคคลดังกล่ำวจะไม่มีสิทธิ

ในกำรออกเสียงในกำรอนุมัติรำยกำรน้ันๆ	 รวมทั้งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมอิสระเข้ำร่วมพิจำรณำ											

และตัดสินใจ	 เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่ำโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ	 มีกำร												

ถ่วงดุลอ�ำนำจและมีกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ


